Akcionarsko drustvo za vazdu$ni saobradaj
Air SERBIA Beograd

Bpoj: /1 >&

Beorpag, >0 . O/ . 2600 5

Ha ocnoBy wrana 16. 3axkona o pomuoj paBHompaBHOCTH (,,Cnyxbenu rmacauxk PC”, 6p. 52/2021)
nocyojiaBan AKIMOHApPCKO JAPYIITRO 3a BasnylHu caobpahaj Air SERBIA Beorpan, Jypuja Iarapuna 12
(y namseM Tekcty: Iloenogaean) noHocu cnenehu

ILJIAH PAJTA

3A OCTBAPHBABGE H YHAIIPEBEBE POJHE PABHOIIPABHOCTU 3A KAJIEHIAPCKY
2025. TOJIMHY

OumM [1nanoM pana 3a ocTBapuBame U yHanpelemne poHe paBHONIPaBHOCTH 3a KaneHaapcky 2025. roguay
(y nasmem texcty: Ilnan paga) ytphyjy ce nocebHe Mepe 3a 0CTBapHBam-e POJHE PABHOIPABHOCTH Y IIHIBY
CTBapama jefHaKHX Mory[IHOCTH OCTBapHBaiba IpaBa W obaBe3a M3 pagHOT OJHOCA H MO OCHOBY pajia u
PaBHOMEpHE U YPaBHOTEKEHe 3acTyMJBEHOCTH JKeHa M MyIIKapala Ha paly H y IpaBHMa Be3aHHM 3a paj
H 3aIT0INJHABAE.

V oBom [lnany panma mpezacTaBibeHa je cakeTa aHalW3a Kpo3 MpHKa3 CTATHCTHYKHX TMOJATAKA KOJH ce
NPUKYTJBAjy ¥ eBHAeHTHpajy Koz [locnonaBia o monoskajy jeHa U MyIIKapana, pa3BpCcTaHu 30HpHO H 10
TONTY M Ha OCHOBY ToTa yTRphyjy ce:

1. nocebHe Mepe 3a OCTBapHBamke H yHanpeljHBame poHe paBHOMPABHOCTH;

2. Mepe M NpoLeype 3a OTKIamame WIH yOnakaBame HepaBHOMEpHE 3aCTYIUBEHOCTH IOJI0Ba Y
2025. roguHH;

3. 1Mua Koja cy 0/roBOpHA 3a peaiH3alyjy noceOHUX Mepa U npolenypa (HOCHOIM aKTHBHOCTH);
pokoBH y kojuma he ce miaHupaHe mocefHe Mepe peanH30BAaTH W IMOYETH Ja ce MPUMEmY]y
yTBpheHe npouenype;

5. IMIBEBH Tj. pe3yiTaTH koje O6u Tpebano nocrulin peanuzanyjom noceOHUX Mepa U IPOLENypa.

TTomanu y ITmany paga onHoce ce Ha ctame koA [Tocnomarna va jgan 01.01.2025. roaune.

A) llopanu o nociaoxaBuy

NOJALIA O INOCJIOJABILY

Hazue u cemumnTe AKIHOHApCKO JAPYIITBO 33 Ba3AyInmHH caoOpahaj
Air SERBIA Beorpan




Ajpeca

Jypuja I'arapuna 12, 11070 Beorpax

cybjexara

1B 100001765
Martuuau 6poj 07044275
Bpoj 1 nmarym ymuca y Permcrap npuepegumx | 29.02.1992.

Ilndpa gemaTHoCTH

5110 - BaznymHu npepo3 MyTHHKA

b) CraTHcTHYKH noganH

MMOJHOJ CTPYKTYPHU

YKYIIAH BPOJ 3ANIOCJHEHHUX U PATHO AHTI'AY’KOBAHMX JIMIIA, PA3BPCTAH IIO

Vikynan Opoj 3amociedux ¥ pajiHO aHTaKOBaHHX
JHIa

1496

Yxynau 0poj xena

744 (49,73 %)

Vkynas 6poj Mymkapama

752 (50,27 %)

CTAPOCHA CTPYKTVYPA 3AIIOCJTIEHUX M PATHO AHI' AYKOBAHUX JIMITA

On 21 mo 30 roguna

459 (31 %)

Opn 31 no 40 roguna 450 (30 %)
Ox 41 go 50 ronuna 280 (19 %)
On 51 po 60 roguHa 199 (13 %)
Opn 61 no 70 rojmna 108 (7 %)

YKYIIAH EPOJ PYKOBOJERHUX IIOCJIOBA W H3BPIIMJAYKHUX MNMOCIHOBA, V¥
CKIANY CA OINIITHM AKTOM ITOCJIOJABIA, IPEMA IIOJHOJ CTPYKTYPH

3ATIIOCJIEHHMX

Bpcra nocnora YKynHo Mymxapiu Kene
PykoBoaehu mocnoBH 130 70 60
Mz3BpIunnadKky MoCcIoBH 1366 682 684




bPOJ HCTOBETHHMX IIOCJIOBA, IIPEMA OIIIITEM AKTY IOCJOJIABIIA, CA
PA3JIMYATOM HETO 3APAJIOM KOJA CE HUCILTIARYJE 3AIIOCJIEHOM 3A IIYHO
PAJTHO BPEME, IPEMA ITOJIHOJ CTPYKTYPH

Koncratyje ce na je 3a ucroserne nociope npejaBulieHa HCTOBETHa OCHOBHA 3apajia 3a MyHO pajiHO

BpEMeE M CTaHAapAHHU y4HHaK, Oe3 0031upa Ha MONHY CTPYKTYPY 3alocieHHX.

YKYIIAH BPOJ 3ATIOCJIEHUX YIIVREHHUX HA CTPYYHO YCABPIIABAIHLE H OBYKY
3A 2024. TOJUHY, IPEMA MIOJHOJ CTPYKTYPH 3ATIOCJIEHHX

VYxynan 6poj 3anocnenux 7
VYkyman Opoj jkeHa 6
VYiynau 6poj Mymmkapana 1

YKYIOAH bPOJ NPUMJ/BEHHX M OTIIVIITEHUX 3ATNOCJIEHHX ¥V 2024. TOJAWMHHA,
HNPEMA IIOJIHOJ CTPYKTYPU 3AIIOCJIEHUX

YxynHo Mymxapin Kene
3acHoBanu pajiHu 337 162 175
0JIHOC
IIpectao pagHu ogHOC 284 133 151

bPOJ 3ATIOCIEHHUX HA ITIOPOIUJbCKOM OJICYCTBY, KAO H BPAREHHUX HA PAZLY
2024. TOAUHHA

Vkynan ©Opoj 3amoclieHHX KOjH CY KOPHCTHIIH 74
HOPOAHJBCKO OJCYCTBO MJIM OACYCTBO Paii Here

nereTa

Vkynan ©poj JkeHa Koje CY KOPHCTHIE 73
MOPOJMJECKO OJICYCTBO MM OJCYCTBO Pai HEre

zIerera

VYkynman Opoj Mylikapana Koju ¢y KOPHCTHIIH 1

O0ACYCTBO paau HEre AeTera

bpoj 3anocnenux BpahieHHX Ha pajl N0 OKOHYAMmY 21
MOPOIUJBCKOT OJICYCTBA

Bpoj 3anmocieHux kojuMa je npecTao paJiHi OJHOC | 3 3amociieHa — HCTeK yroBopa Ha oapeheno Bpeme
[0 OKOHYaKY MOPOIHIECKOT 0JIcycTBa*

4 3amocieHa — 0TKa3 Ol CTpaHE 3anoCJICHOr

*HaBEeCTH N0 KOjMM OCHOBHMA j€ IIPeCTa0 paaHH ORHOC (HCTEK MepHO/ia Ha KOjH je pajHH OJJHOC 3aCHOBAH,
OTKa3 Off CTpaHe 3arocieHe | Cll.



MOCJOBH KOJ KOJUX IIOCTOJA OIIPABIAHA IOTPEBA 3A IIPABJBEILEM
PA3JIMKE 110 IIOJIY

OmnuTHM akTOM HMCY mpeiBHEHH MOCIOBH KOJ KOjHX IOCTOjH OmMpapaaHa moTpeda 3a NpaBiberbeM

PasJiMKe I10 MOoJTy.

B) Onena crama y Be3n ca MOJI0KajeM jkeHa H mymkapana ko Ilociaonasua

Koy IMocnosasina je 3ajeMueHa paBHONPaBHOCT TonoBa u obesbelene cy jeyHake MOryhHOCTH U TpeTMaH
y BE3M Ca OCTBAPMBAHEM IPABA W3 PAJHOT OHOCA U IIO OCHOBY pajia, Kao ¥ PaBHONPABHOCT u3Mely jkeHa
M MylIKapaia y moriefy jefiHaKe JOCTYIHOCTH MOCN0Ba, Kako pyKoBoaehux, Tako M H3BPIIHIAYKHX.

3abpamena je cBaka JHCKPHMEHAIMja IO OCHOBY IOJa, IIOJHMX KapakTepucThka u poza. Ilocmonapaiy
obe36eljyje jennake MOryhHOCTH 3a 3amoIbABAK-E JXKEHA M MYIIKapana, Kao ¥ NpUNaJHAKA OCETIEHBHX
JPYIITBEHHX TpPymNa, jeiHaKy AOCTYNHOCT IIOCIOBA, YKJbYdyjylin KpHTepHjyme cenekuuje H yCloBe
celeKIHje, HANpeNIoBame Y KapHjepH, Kao i y CBHM JPYrHM aKTHBHOCTHMA KOJH CY Y BE3H Ca PajioM H
paguuM oaHocoM kox [Tocnozasua. 3abpana JMCKPUMEHAIIH]E Ha OCHOBY I10JIa MJIH POJia OJIHOCH ce Ha: 1)
ycJloBe 3a 3amonbaBae i u300p Kan/i/iara 3a obasikame onpehenor nocia; 2) ycnose paja u cBa pasa
W3 PaiHOT OJIHOCA; 3) CTPYYHO yCcaBplIaBarbe H J10J1aTHO 06pasoBame; 4) HanpeaoBambe Ha OCy; 5) 0TKa3
yroBopa o pajny.

Y npoTekioM NEepHOAY YYMI-CHH Cy 3HauajHH IOMald Ha ynanpeliemy poJHE PaBHONPABHOCTH Y
o6JTacTHMa NpeBeHIIMje ¥ 3alITHTE O POAHO 3aCHOBaHe AMCKpUMHHAIMje. [TocToje MO3HTHBHM NOMALH Y
[OM3akY 3HAMma M CBECTH O 3HA4ajy POJHE PABHONPABHOCTH y 00JIACTH pajia U paBHONpaBHHjeM yyelhy
JKeHa H MyIIKapana y CBUM CErMEHTHMa IIOC/I0Batba.

Onuita olEeHa je Jia je paBHOMepHa 3aCTyIUbEHOCT JkeHa M Mymkapaua koA [locinonasia Ha u3y3eTHOM
HHEBOY. 3aCTYTI/bEHOCT MyIUKApLa ¥ )eHa Ha PyKoBolehHM U yNpaBJbadKuM IIOCIOBHMA je YPaBHOTeKeHa,
JIOK Cy sKeHe BHIIe 3acTyIubeHe y HamzopaoM oa6opy, y KojeM ofi ykyIHo TieT uianosa Hansopror on6opa
TPH YHHE KEHE.

V npotexiioj 2024. rogMHA Y pajiHK OJHOC NPUMILEHO j€ BULIE )KEHA Y OJHOCY Ha MYIIKApLE Ofl YKYIIHOr
Opoja cBHX IpHjeMa y paJH{ OJHOC.

V morieny 3apajia 3arapaHToBaHa je jelHaKa 3apajia 3a HCTH pajl HJIM paji jeJHaKe BPEIHOCTH, C 003HpoM
J1a He TI0CTOje TIPUMEpH J1a Cy JKeHe M MYIIKapiy pasinduTo mwialieHH 3a HCTH M0cao Koju 00aBibajy.

Oy moceOHUX AKTHBHOCTH Koje cy crpoBeaeHe Tokom 2024. W3aBaja ce MpoMOlHKja BaxHOCTH Opure o
3/|paBJky, 3/[PABOT CTHJIA KHBOTA, PEIOBHAM IIPEBEHTHBHIM IIPETJIEIMMA 1 CaMOTIperieuMa. 3arnocieHe
keHe cy WMale MPHIMKY [a Ce Kpo3 OpraHH30BaHa HpelaBai-a YIO3Hajy ca OCHOBHHM HYHHHOLMMA
OdyBama 3/paB/ba, Mepama Koje je y Besu ca oBuM obesbemmo PermyOnuuku ¢onzx 3a 31paBCTBEHO
ocurypame PC ® mpaBuMa Koje 3amocieHe jkeHe OCTBapyjy y ClIydajy OZCycTBa 300r mpHBpeMeHe
CIIPEuEeHOCTH 3a pajl Pajii OPO/HJECKOT O/ICYCTBa H OJICyCcTBa pany Here neteta. Ose aktuBHOCTH fie ce
HacTaBuTH U y 2025. roquHy.



I') IloceGne mepe 3a ocTBapHBamk-¢ H yHanpelheme poHe paBHONPABHOCTH

Ilocnonasar je ompenro na ce y oxsupy ITnana paga 3a 2025. rogudy criposesly nocebHe Mepe KojuMa ce
yBoJIe oceOHH MO/ICTHIAjH y LIHIbY YHanpelerma monosxkaja u o6esbelupama jennaximx moryhHOCTH 32 sere
H MyIIKapIle Ha pajly U y Be3H ca pajoM H TO:

IPOMOBHCAK-€ JETHAKUX MOTYAHOCTH Y yIIpaBJbatby JbYACKHM PECY PCHMA,

3al011JbaBak-€ Mak-e 3aCTYIJBEHOT 110J1a Pajii N000JbIIaba [IOJIHE CTPYKTYPE 3aM0CTIeHHX;
YPaBHOTEKEHa 3aCTYIJBEHOCT I0JOBA Yy YIPaBHHM H HAI30pHHM TelMMa M Ha pyKoBomehmm
MOCJIOBHMa;

YPaBHOTEXEHA 3aCTYIJEHOCT [0JIOBA y CBaKoj (asu GopMyicarma U CIIPOBOljersa IIONIHTHKA POJIHE
PaBHOIIPABHOCTH;

yTBphHMBame KpUTEPHjyMa 3a IPHjeM Y pafiHi O/THOC (OIJTacH 3a IPHjEM Y paHK OHOC (POKyCHpaHH
Cy Ha OTHC TMO3HUIHjE, a HE Ha JIMYHA CBOjCTBA; OJ KAaHAHAATKU:a/KaH/M/IATa Ce HE MOTY TPaKHTH
nofany o 6payHoM, IOPOAHIHOM CTATYCY H JIPYTHM JIMYHHM CBOjCTBHMA H CIL.)

ymotpeba poHO CEH3UTHBHOTL je3uKa Kako OH ce yTHIAo Ha YKJIAbame POJHHX CTEPEOTHIIA MPH
OCTBAPHBAKY NpaBa H 00aBe3a skeHa U MyllKapana u3 006JacTH pajHuX OHOCa;

npuiarohasame paHOr BpeMeHa MOpoHIHAM 00aBe3ama 3aloCieHuX H Apyre Mepe T3B. ,,family
friendly* momurike (unp. duexcubuiHO pagHO Bpeme, pam on kyhe, mocebHe Mepe 3amTHTE
TPy IHHLIA, ToceOHe Mepe 3a JI0jHJbE U CIL.);

crpoBolere epHOIMYHUX NPEBEHTHBHHX TIPeTyie/ia 3a0CIeHHX y CKIay ca BHXOBAM NoTpefama
(cenujanMCTHYKH IpeTieH JKeHa i My LIKapana);

OpraHu30Bamke elyKall|ja 3armoceHHX W3 00J1acTH pojIHe PaBHONIPABHOCTH Paly MO/H3aMHha CBECTH
3aMOCTEHNX;

cipoBoljerse Mepa y IIHIbY NpeBeHHparba OII0 KOr 00/IHKa IHCKPHMUHALM]E 10 OCHOBY 1OJIA HIH
poIa, CEKCYaIHOr y3HEMHPAaBakha, CEKCYaTHOT YIIeHhHBaha i CIIpeYaBamba i Cy301jara CBUX BHJIOBA
HacHJba Ha PATTHOM MECTY;

NPUKYIRAhE PEJIEBAHTHHX T0JaTaka pa3BPCTAHMX 110 IIOJAY H HUXOBO AOCTaBIhaH-e HAIJIEIKHHM
HHCTHTYIH]aMa.

/) Mepe n npouenype koje hie omoryhnrn ocreapusame n ynanpeljeme pogse pasHONpaBHOCTH

1.

[Mocnopasar he npu HOBOM 3aNoIbaBaky HACTOjaTH Aa 06e30e1H jeHaKy 3aCTyIJLEHOCT MOJI0Ba,
y ckiagy ca MoryhHOCTHMa M OPHPOZIOM IIOCTA, ca jefHe CTpaHe W CTPYKTYPOM HpHjaBIbeHHX
KaHIUaTa, ca Apyre CTpaHe.

[Mpunukom yTephHBamka KpUTEpHjyMa 3a IPHjeM Y PaIHe OJIHOC O] KaHJUIATKUba/KaHIUAATA Ce He
MOTY TP&KHUTH IOAALHM 0 OpayHOM M NOPOJMYHOM CTATYCy MM JPYTHM JIMYHUM CBO]CTBHMA.
[Tocnonasan hie y ckiomny niaHoea pa3Boja CONCTBEHHX KaJpoBa HACTOJaTH Jja peanusyje I01aTHy
00yKy, CeMHHape M TPEHHHI€ PaJi CTPYYHOI yCaBpIIABAaMa MPHIAJHHKA MaHe 3acTyNJHEHOT
noJa, kako 61 Ouny y npmmie na nohy Ha 6oJse nosunuje.

ITpomMonja pajiHe Ky/IType 3aCHOBaHe Ha MOLITOBAY JbYICKOI JOCTOjaHCTBA.

[Inanupare u paseoj Mepa koje 06e36elyjy yciahupame pagHOT H IOPOANYHOr )KHBOTA, JAKIITY
peanu3anujy npasa u o6aBe3a Be3aHHX 3a MaTEPHHCTBO, HETY AETETa, IOPoHuHe obaBese U CIL.
[Mpensuhame mepa, mpouenypa u akTHBHOCTH IlocnonaBua 3a cnpoBoljeme mNpeBeHIWje Of
CeKCYaTHOT y3HEMHPABaha H CeKCYAIHOT yIEeHHBaka,



7. Jlpyre Mepe Koje MOTy JONPHHETH PaBHONPABHOM I10JI0Ka]y XKeHa W MyIlKapala Ha pajy.

'B) Ilpaliewe mepa, cniposol)eme H H3BEIITABALE

Cnpopoljeme ycpojesor [lnana pana crmajia y HaJJlesxXHOCT oprauusanuone jexuanne Jbyzncku pecypew,
Kkoju he TpaTHTH HWeroro cnpoBolerse W Ipely3uMaTH noTpedHe Mepe 3a OCTBapuUBamb€ M yHampeheme
pozHe paBHONpaBHOCTA. Mepe lie ce CIPOBOMTH KOHTHHYHpPaHOo TokoM 2025. rojiiHe, Kako 01 ocTBapmie
LHJBEBE.

O criposenenom [Inany paja caunnnhe ce roguuismy Mssenraj o cnposoljersy 11nana pajia 3a 0cTBapHBame
u yHanpeljeme pojiHe paBHONPaBHOCTH, Koju hie 6utH ycBojeH 10 31. nenembpa 2025. ronnse.

IInan paja, 3ajexHo ca u3BewTajeM, buhe HocTaB/beH Ha/IeKHOM MUHHCTAPCTBY 3a JbY/ICKA M MabHHCKA
TpaBa M APYLITBEHH JMjasor HajkacHHje 10 15. janyapa 2026. roause.

Osaj Ilnan pana 6uhe o6jaB/beH Ha MHTEDHET CTpaHHIM Www.airserbia.com, o 4emy fie Ha/UIeKHO
MHHHCTAPCTBO 32 JbYACKA U MAMHCKA [PABA H APYIITBEHH JMjajior 6uTH obaBelTero y poky o 15 fana
OJI JaHa IOHOLIEHA.

AKIHOHAPCKO APYIITBO 32 BasaywHn caobpahaj Air SERBIA beorpan
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